Dziatajgc w imieniu Samodzielnego Publicznego Szpitala Wojewddzkiego im. Papieza Jana
Pawla Il w Zamosciu, w zwigzku ze skierowanymi pytaniami dotyczgcymi rozwigzania
umowy o prace z dr hab. n. med. Andrzejem Kleinrokiem, udzielajgc kolejno odpowiedzi na
zadane pytania wskazuje, iz:

Ad. 1-2.

1. Co konkretnie spowodowato, ze Dyrekcja Szpitala podjela decyzje o rozwigzaniu
umowy z prof. Andrzejem Kleinrokiem?

2. Czy rzeczywiscie w wypowiedzeniu jako powody podano odmowe wykonania
polecenia i utrate zaufania?

Przyczyng rozwigzania umowy o prace z Panem prof. Andrzejem Kleinrokiem byto
niestosowanie sie przez niego do polecen przetozonych oraz zwigzana z tym utrata zaufania
do jego osoby. Zaznaczam, ze Szpital nie kwestionuje zastug Pana prof. Andrzeja Kleinroka
dla powiatu zamojskiego oraz wojewodztwa lubelskiego i jest dumny, ze mogt z nim
wspotpracowaé przez tak diugi czas, jak miato to miejsce w tym przypadku. Jednakze
nie mozemy zapominac, ze kazdego pracownika - niezaleznie od jego uprzedniego dorobku,
czy pozycji zawodowej - obowigzujg zasady kodeksu pracy i Szpital nie mogt w sposéb
preferencyjny potraktowa¢ w tej mierze Pana prof. Kleinroka, a takze patrze¢ na sposob
realizacji jego obowigzkéw pracowniczych wytgcznie przez pryzmat jego uprzednich zastug.

Niestety, ale obecna sytuacja epidemiczna, z uwagi na swojg dynamike, stawia przed
Szpitalem szereg nowych wyzwan, ktére muszg by¢ realizowane niezwlocznie i za ktérych
wykonanie ostatecznie odpowiedzialnos¢ ponosi Dyrekcja Szpitala. Jest to szczegdlnie
istotne nie tylko ze wzgledu na jasne wymogi stawiane tutaj przez Ministerstwo Zdrowia i
Wojewode, czy inne podmioty nadzorcze, ale przede wszystkim ze wzgledu na
bezpieczenstwo mieszkancow Zamojszczyzny.

Nie mozemy sobie pozwoli¢ na sytuacje, w ktorej Szpital ze wzgledu na postawe Pana prof.
Kleinroka zostatby postawiony w sytuacji braku zabezpieczenia dla pacjentéw z COVID-19,
ktérych stan, jak wiemy, nie tylko nierzadko wymaga natychmiastowej pomocy, ale réwniez
pomocy medycznej interdyscyplinarnej, ratujgcej zycie. To czas szczegdlnie trudny, nie tylko
dla pacjentéw, ale réwniez dla personelu medycznego, ktdéry angazuje wszystkie zasoby,
aby w tej skomplikowanej sytuacji zabezpieczy¢ wszystkie potrzeby zdrowotne pacjentow -
zarowno zwigzane z COVID-19, jak i z innymi schorzeniami. Podjecie tych dziatan bez Scistej
wspotpracy Dyrekcji z personelem medycznym, w tym zwtaszcza z lekarzami kierujgcymi
Oddziatami jest niemozliwe, stad tak istotnym jest spdjne i harmonijne funkcjonowanie
catego zespotu Szpitala. Pomimo niekwestionowanych umiejetnosci Pana prof. Kleinroka,
niestety nie umiat on odnalez¢ sie w tej sytuacji i nie chciat udzieli¢ tego niezbednego
wsparcia, pomimo, ze inni ordynatorzy ilekarze kierujgcy oddziatami uczynili to bez
najmniejszego problemu, cho¢ i dla nich sytuacja ta byla niewatpliwie wyzwaniem, a
kazdemu z nich réwniez zalezato na zabezpieczeniu podstawowej formy funkcjonowania
Oddziatu. Dziatanie pozostatych czionkdéw personelu pokazato, ze tego typu organizacja
Swiadczen jest mozliwa i wystarczy tutaj jedynie wykazanie sie odrobing dobrej woli i
poswiecenie czasu ha zaplanowanie funkcjonowania Oddziatu na nowo. Tej woli po stronie
Pana prof. Kleinroka zabrakto i nie chciat on zwyczajnie dostosowac sie do wydawanych
polecen, ignorujgc tym samym dobro ogdlne Szpitala i koniecznos¢ zabezpieczenia rowniez



sytuacji zdrowotnej pacjentdw zakazonych SARS-CoV-2, ale takze innych pacjentow
i personelu medycznego.

Ad. 3.

3. Czy prawda jest, ze zwigzane jest to z decyzjg o utworzeniu w czesci oddziatu
kardiologii tzw. oddziatu covidowego?

Pan prof. Kleinrok zostat zobowigzany co do konieczno$ci udostepnienia czesci Oddziatu
Kardiologii (Blok C Il pietro) w celu przeprowadzenia prac dostosowawczych niezbednych
do wykonania przez Szpital Decyzji Wojewody Lubelskiego z dnia 26 stycznia 2021 roku
za nr ZD-11.967.1.11.2021.MK2 i pomimo wskazania wszelkich okolicznosci uzasadniajgcych
konieczne zmiany organizacyjne podyktowane obowigzkiem natozonym na Szpital w
zakresie leczenia chorych z rozpoznaniem COVID-19, nie zaakceptowat rozwigzania
wybranego przez Dyrekcje, zweryfikowanego przez stuzby epidemiologiczne Szpitala pod
katem eliminowania zagrozenia epidemicznego, ktére dodatkowo uzyskato poparcie
wszystkich ordynatoréw/lekarzy kierujgcych pozostaltych oddziatéw szpitalnych. Przy
podejmowaniu decyzji uwzgledniono aktualne potrzeby Oddziatu, majac na wzgledzie
wytyczne Ministerstwa Zdrowia w zakresie wstrzymania zabiegow planowych,
przeanalizowano obtozenie tézek szpitalnych od poczatku trwania pandemii. Wzieto rowniez
pod uwage koniecznosc¢ realizacji prac modernizacyjnych na czesci pomieszczen Szpitala.
Wydzielenie okreslonej liczby tézek miedzy innymi z Oddziatu Kardiologicznego z
Pododdziatem Rehabilitacji Kardiologicznej nie wigzato sie¢ absolutnie z jego catkowitym
przeksztatceniem czy zamknieciem, gdyz w dalszym ciggu zagwarantowano na tym
Oddziale mozliwos¢ diagnostyki i leczenia pacjentéw z problemami kardiologicznymi.

Ad. 4 -5.

4. Czy prawda jest przeniesienie pacjentéow z SARS-COV-2 z pietra VI budynku na
pietro lll podyktowane byto zamiarem prowadzenia remontu?

5. Czy prawda jest, ze zadne inne rozwigzania, proponowane m.in. przez prof.
Kleinroka nie byly brane pod uwage?

Decyzja o przeniesieniu pacjentéw z SARS-COV-2 z pietra VI budynku na pietro Ill byta
podyktowana przede wszystkim dobrem pacjentow — zarobwno zakazonych wirusem,
jak i pacjentow niezakazonych oraz koniecznoscig realizacji zadah stawianych przed
Szpitalem w zakresie nadchodzacej trzeciej fali epidemii COVID-19. W ocenie Szpitala
wybrane rozwigzanie organizacyjne, pozwolito na najpetniejsze zapewnienie bezpieczenstwa
udzielania $wiadczen zdrowotnych. Bez watpienia zobowigzania Szpitala zwigzane
z koniecznoscig rozpoczecia prac dotyczgcych realizacji zadania ,Modernizacja Oddziatu
Neurologii z Pododdziatem Udarowym iwczesng rehabilitacjig poudarowg wraz
z ambulatoryjng opiekg specjalistyczng w celu wykonywania innowacyjnych procedur
medycznych dla pacjentow Samodzielnego Publicznego Szpitala Wojewddzkiego im.
Papieza Jana Pawta Il w Zamosciu", réwniez odegrafo istotng role. Od dnia 12 marca 2021
roku Szpital jest zobowigzany do udostepnienia okreslonej czesci pomieszczen Szpitala
wykonawcy wybranemu w ramach procedury zamoéwien publicznych, ktéry ma zrealizowac
powyzsze zadanie. Wigze sie to z koniecznoscig wydatkowania w okreslonym terminie
srodkéw pienieznych na poziomie ponad 7 min ziotych pozyskanych z budzetu panstwa i
wojewodztwa lubelskiego. Niepodjecie dziatan w tym zakresie mogtoby wigzaé sie z utratg



dedykowanych srodkéw finansowych, jak i sankcjami ze strony wykonawcy, ktéry pomimo
zawartej umowy nie mogtby przystgpi¢ do jej realizacji. Nalezy podkresli¢, iz w wyniku
przeprowadzonych prac modernizacyjnych dojdzie do utworzenia wysokospecjalistycznego
kompleksu neurologicznego w Zamosciu, co zdecydowanie podniesie range Szpitala na
mapie medycznej Polski, poprzez wzrost poziomu $wiadczonych ustug medycznych,
wsparcie rozwoju zdrowia publicznego i zwiekszenie dostepu do opieki zdrowotnej dla
pacjentéw.

Rozwigzania proponowane przez Pana prof. Kleinroka byly dogtebnie przeanalizowane,
jednakze nie mogty one zosta¢ uwzglednione. Co wiecej, jedna z propozycji Pana prof.
zmierzata do zakwestionowania decyzji Wojewody Lubelskiego, ingerujagc w Jego
uprawnienia wtadcze w dobie zarzgdzania kryzysowego w walce z COVID-19. Pozostate zas
propozycje w ocenie Szpitala, nie zapewniaty wystarczajgcego bezpieczehnstwa pacjentom
Szpitala lub nie miaty mozliwosci ich wdrozenia z przyczyn obiektywnie niemozliwych,
jak np. koniecznos¢ rozpoczecia prac modernizacyjnych opisanych powyzej.

Nalezy pamietaé, ze to Szpital i jego kadra kierownicza ostatecznie ponosi odpowiedzialnosé
za prawidtowos$¢ udzielania swiadczen zdrowotnych, a takze realizacje wytycznych organow
nadzorczych i dlatego wtasnie to do Dyrektora nalezg ostateczne decyzje co do organizacji
Swiadczenh zdrowotnych. Rozwigzania proponowane przez Pana profesora nie pozostawaty
bez wplywu na prace innych Oddziatéw oraz Szpitala jako catosci, wywotujgc jednoczesnie
ryzyko zakidcenia przebiegu udzielania $wiadczen zdrowotnych czego Szpital, kierujac sie
dobrem wszystkich pacjentow, nie mdgt zaakceptowac. Oczywiscie, Szpital zdaje sobie
sprawe, ze dziatania Pana profesora ukierunkowane byly zapewne na koniecznosé
utrzymania obecnego schematu postepowania wzgledem pacjentéw kardiologicznych, ale
niestety istniejaca sytuacja epidemiczna wywoluje istotne ograniczenia, stawiajgc
jednocze$nie nowe wyzwania, ktorym sprostaC muszg zarédwno cztonkowie personelu
medycznego, jak i Dyrekcja. Zarzgdzanie w obecnej sytuacji to zarzgdzanie kryzysowe, gdyz
epidemia COVID-19 zmusza nas wszystkich do przeanalizowania dotychczasowych
standardéw i schematow, a takze wymaga od nas wysitku, aby utrzymac uprzedni wysoki
poziom Swiadczen zdrowotnych przy zastosowaniu rozwigzan organizacyjnych zupetnie
nowych, w ktérych to czynnosciach Pan Prof. Kleinrok zwyczajnie odmawiat uczestnictwa, co
byto niedopuszczalne i musiato spotkac sie z reakcja.

Ad. 6.

Czy Dyrekcja Szpitala nie obawia sie, ze pozbawienie oddziatlu kardiologii jej
wieloletniego szefa nie wplynie w niekorzystny sposéb na sytuacje pacjentéow z
chorobami serca?

Zapewniam, ze Szpital dysponuje Swietnie wyksztatcong i doswiadczong kadrg medyczna,
ktéra bedzie w stanie utrzymac dotychczasowy poziom swiadczeh zdrowotnych. Owszem,
Szpital zawdziecza Panu prof. Kleinrokowi wiele swietnych rozwigzan, lecz nie oznacza to
jego niezastepowalnosci. Przypominam, ze juz jaki$ czas temu Pan Profesor udat sie na
emeryture rozwigzujgc na swodj wniosek umowe o prace i rezygnujac wowczas z funkgji
Ordynatora Oddziatu. Po przejsciu na emeryture ponownie na swdj wniosek zostat
zatrudniony na czas okreslony jako Lekarz Kierujgcy Oddziatem, ktory to czas
obowigzywania umowy itak uptynatby w pierwszej potowie przysztego roku. Juz ta
okoliczno$¢ sprzed dwédch lat zasygnalizowata, ze powoli zbliza sie moment, w ktorym w



miejsce jego osoby pojawi sie nastepca i nalezato liczy¢é sie z tym, ze nadchodzi czas
zmiany. Tak tez sie stato i stanowi to rowniez naturalny proces w organizacjach takich jak
szpital. Posiadamy obecnie szereg zatrudnionych specjalistow i wspotpracownikdw, w tym
wielu ucznidw Pana profesora A. Kleinroka, ktérzy bez szkody dla pacjentéw zabezpieczag
ten istotny obszar sSwiadczen zdrowotnych, jakim jest leczenie Kkardiologiczne, a
jednoczesnie wykazujg sie wolg wspotpracy w nowych, trudnych warunkach epidemicznych.

Jednoczesnie oswiadczam, iz w przypadku braku wydrukowania catosci stanowiska
Szpitala na postawione pytania, zastrzegam uprawnienie do autoryzacji ostatecznej
wersji wypowiedzi po Panstwa zmianach przed jej publikacja.



